SI&B 3S FINANCE “7Turenne

PartnerS

CONSTILE PIRFORMAMCE

R&B Partners, conseillé par 3S Finance, choisit Tuenne
Capital Partenaires pour boucler son MBO

Paris, le 5 avril 2011: I'opération voit I'entrée de Turenne Capital Partenaires, a
travers les FIP Hexagone Patrimoine 1, Hexagone Rahoine 2 et Croissance et
Financement, au capital de R&B Partners, pour finalker la reprise de la société par
ses dirigeants actuels : Olivier D. Picaud, Managop Partner et Président de R & B
Partners, et Caroline Albanet-Sarocchi, Managing Pdner et Directrice Générale

R&B Partners, créé en 1991 par Régine et Bernatih@as’est rapidement imposé
comme un cabinet de consulting dédié au sectewrasse et cherchant a se différencier
par un panel de prestations de services a foreurajoutée.

Sur un marché redynamisé en 2010, l'offre de R&BtriReas s’appuie sur une

organisation matricielle reposant sur 2 businest wectorielles (Banque et Assurance
d'une part, et Mutuelles et Economie Sociale daupart) et 4 business units
transversales : Performance et Maitrise des cGiisyernance et Pilotage de I'entreprise
(Décisionnel), Transformation des systémes d’infation et Risk Management.

L’objectif de cette opération est de finaliserr@ansmission de la société, initiée en 2006,
aux dirigeants actuels et de les accompagner dangtojet de croissance. L'opération a
étée financée par un apport direct en fonds prodess Associés et de leur équipe de
Direction, ainsi que des fonds gérés par Turennpit@aPartenaires. Les Banques
retenues pour participer a I'opération sont le @ fant qu’'arrangeur, et LCL.

Pour Olivier D. PICAUD, Managing Partner et Présidde R & B Partners, gette
opération présente plusieurs avantages : elle npesnet d'organiser la sortie des
fondateurs, tout en nous permettant de poursui@remébntée en puissance significative
dans le capital de Caroline et de moi-méme. En sllis,nous permet d’envisager de
maniere plus ambitieuse le développement de Rgd8e a la présence au capital d’'un
fonds d’investissement reconnu comme Turenne CQapfitssemble, nous serons en
particulier a I'écoute du marché dans les mois aiyesn vue d’éventuelles opportunités
de croissance externe

Mathieu RIBOT, Chargé d’Affaires de Turenne CapiRdrtenaires, ajoute quelac
société a su se positionner comme un opérateuntegpele segment tres technique de
I'assurance, grace a une offre de business comguéitoffée. R&B Partners entretient de
ce fait depuis plusieurs années des relations tsoiavec ses nombreux clients,
véritables références dans le monde de I'assuréecgais et européen. La présence de
TCP au capital de I'entreprise a vocation a renfrcette position, tout en faisant
bénéficier des compétences du cabinet a d’autrgmeets de marché. Nous sommes
également ravis de l'association au capital de nmeuk managers, gage de
I'engagement de toute une équipe dans le projeiédeloppement de la sociéte.



. Ont participé a I'opération:

Conseil financier Cédants 3S Finance (Jean-David Sultan)

Conseil juridique Cédants Antarés avocats (Yann Cauchetier et Sabrina Laadarr
Schwarz), Cabinet Thesis (Vincent Halbout)

Conseil juridique Investisseurs Didier et Levy (Philippe Didier, Marguerite Le Geey

Audit financier ADH Expert (Guirec le Goffic)
Turenne Capital Partenaires Quentin Jacomet, Mathieu Ribot
Banques CIC (arrangeur) (Sophie Guiraudou, Cédric Alin),

LCL (Patricia Lemarié, Christophe Dumas)

A PROPOS DE R&B PARTNERS

R&B Partners est un cabinet de consulting spééiaisindépendant, qui a vocation a
accompagner les Directions Générales et Opératiesnde I'Assurance, de I'lEconomie
Sociale et de la Finance dans le développemelapinhisation de leurs activités.

Face aux évolutions du secteur et des réglemensatiB&B Partners propose une
approche spécifique grace a ses équipes expérieserttiut en maintenant une veille
permanente afin d’apporter des solutions innovantes

Forts de 20 ans d’expérience et pres de 730 ré&fésede missions, les Associés et les
equipes de R&B Partners ont acquis la confianceadisurs du secteur, en mettant a leur
disposition des compétences en : Evolutions busihgsde a la décision / Orientation
stratégique, Transformation / Amélioration des @&anfances, et Management - Conduite
des Opérations / Projets.

A PROPOS DE TURENNE CAPITAL

Créée en 1999, Turenne Capital, société de capitadstissement indépendante

accompagne les chefs d’entreprise dans leurs apésate croissance (croissance interne,
développement a linternational, acquisition) etnslale cadre d’opérations de

transmission de leur capital.

Turenne Capital gére 350 millions d’euros a trawbfferents FCPI et FIP, un véhicule
coté, Turenne Investissement, un FCPR, Jet Inrmv&ud.

Initialement implanté a Paris et a Marseille, TumeiCapital a conclu un partenariat avec
le Crédit Agricole Nord de France pour créer uneiété de gestion, Nord Capital
Partenaires, implantée a Lille, qui devienne lelégaégional dans le domaine du capital
investissement.

En se positionnant sur le segment du capital dppelment et des transmissions pour des
PME en forte croissance et présentant une valemtrdprise inférieure a 50 millions
d’euros lors de l'investissement, Turenne Capisaldevenu I'un des principaux acteurs
indépendants sur ce marché.

A PROPOS DE 3S FINANCE

Créée en 2002, 3S est une société de conseil parate finance dédiée aux trois métiers
suivants : le conseil en fusions-acquisitions, démseil en restructuration de bilan, le
conseil en levée de fonds et de financements.

Contact : Jean-David SULTANdsultan@3sfinance.com
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