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TSEIN se rapproche de TSA Industries pour batir
un fabricant de référence d’équipements industriels
en acier inoxydable

Moins de six mois aprés la reprise par son management soutenu par Turenne
Groupe, leader indépendant du capital investissement small cap en France, TSA
Industries réalise une premiére opération de croissance externe avec I’acquisition
de TSEIN.

Acteur de référence des équipements industriels en acier inoxydable sur mesure, basée a
Moussey dans les Vosges, TSA Industries s’appuie sur un savoir-faire frangais reconnu, avec
deux sites de production en France, un site en Slovaquie, plus de 200 collaborateurs et une
présence commerciale dans une vingtaine de pays.

En juillet 2025, Turenne Groupe et CEGEE Capital sont entrés au capital de TSA Industries.
Cette opération a permis la transmission de I’entreprise a son management — Marc
Adjiman, Président de TSA Industries, renforcant sa participation aux cotés de I'équipe
dirigeante — et a marqué le lancement d’une stratégie visant a accélérer le développement du
groupe, notamment par croissance externe, sur de nouveaux marchés. Moins d’un an aprés
cette opération, les actionnaires concrétisent leur ambition.

TSA Industries engage sa stratégie de consolidation

Avec l'acquisition de TSEIN, leader régional normand de la télerie fine en inox, TSA
Industries entame sa stratégie de croissance externe avec I'ambition de batir un acteur de
référence dans le travail de I'inox.

Depuis l'arrivée de Jérdbme Lesachey a la téte de I'entreprise en 2013, TSEIN a mené une
stratégie de diversification de son portefeuille clients et de développement d’expertises
reconnues dans trois secteurs stratégiques : le nucléaire, le médical et la défense.

Parvenue a un nouveau stade de maturité autour de 10 M€ de chiffre d’affaires, I'entreprise
choisit de s’adosser a TSA Industries afin d’accélérer son développement au sein d’un
groupe structuré, tout en offrant une liquidité a ses actionnaires financiers historiques
(Bpifrance Investissement, Normandie Participations et CEN Capital Développement). TSEIN
a été accompagnée lors du processus de transmission par la banque d’affaires Rydge Conseil.

L’opération s’accompagne de la mise en ceuvre de I’actionnariat salarié pour tous
A l'occasion de cette opération, le dirigeant et les cadres clefs de TSEIN réinvestissent

dans la Manco du groupe TSA Industries. Un dispositif d’actionnariat collectif sera proposé a
'ensemble des salariés des deux groupes.
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Cette opération illustre pleinement I'approche de Turenne Groupe en tant qu’actionnaire de
référence de PME industrielles : un accompagnement proactif dans la mise en ceuvre de
stratégies de croissance externe ambitieuses tout en défendant un modéle de
promotion de I’actionnariat collectif.

Marc Adjiman, Président de TSA Industries : « L’acquisition de TSEIN s’inscrit pleinement
dans notre feuille de route stratégique. Nous partageons une culture industrielle forte, un haut
niveau d’exigence technique et une approche sur-mesure au service de nos clients. Ce
rapprochement renforce notre positionnement sur des marchés a forte valeur ajoutée et
constitue une premiére étape dans la construction d’un groupe de référence dans le travail de
I'inox. »

Jérome Lesachey, Président de TSEIN : « Rejoindre TSA Industries constitue pour TSEIN
une étape stratégique majeure. Ce rapprochement nous permet de préserver pleinement notre
ADN industriel, notre savoir-faire et notre ancrage régional, tout en bénéficiant de la structure,
des moyens et de la dynamique d’un groupe industriel solide pour accélérer notre
développement. La complémentarité entre nos expertises ouvre de nouvelles perspectives de
croissance, notamment sur des marchés stratégiques a forte exigence technologique tels que
le nucléaire, le médical et la défense. »

Luis Batista et Vincent Maisonhaute, Directeurs d’investissement de Turenne Groupe :
« Cette opération illustre notre réle d’actionnaire actif aux cétés des dirigeants : structurer,
sécuriser et accélérer des stratégies de croissance ambitieuses. Le rapprochement entre TSA
Industries et TSEIN s’inscrit dans une logique industrielle cohérente et confirme notre
engagement en faveur du développement de PME industrielles francgaises, avec une attention
particuliere portée a I'association des managers et des salariés a la création de valeur. »

INTERVENANTS

Sociétés DIRIGEANT TSA - Marc Adjiman ; DIRIGEANT TSEIN - Jérdbme
Lesachey

Investisseurs TURENNE GROUPE - Luis Batista, Vincent Maisonhaute, Thais
Auvray ; CEGEE CAPITAL - Amale Goehlinger

Investisseurs cédants BPIFRANCE INVESTISSEMENT - Sarah Leclerc, Nicolas
Dardenne, Matthieu Rabeisen ; NORMANDIE PARTICIPATIONS -
Sandrine Petitiean ; CEN CAPITAL DEVELOPPEMENT - Agnés
Louvet

Dette CAISSE D’EPARGNE GRAND EST EUROPE - Michael Schaper ;

BPALC - Bruno Gillet
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Conseils Financiers Société RYDGE CONSEIL - Gabin Maugard, Baudouin de Floris

Conseils Juridiques Investisseurs LAMARTINE CONSEIL - Gary Levy, Raphael Saulneron, Juliette

Guislain
Conseils juridique Société CABINET L2B - Sandra Beaucamp, Alexandre Arbonnier
Conseils Juridiques Dette PRAD AVOCATS - Danhoé Reddy Girard
Due Diligence Financiére EXELMANS - Manuel Manas, Maxime Grélou, Lucas De Matos
Due Diligence Stratégique MAKE STRATEGY - Jérébme Taieb
Due Dilligence Juridique I(_;AMlARTINE CONSEIL - Gary Levy, Raphael Saulneron, Juliette
uislain

CONTACT PRESSE

TURENNE GROUPE
Delphine Granier - 06 33 05 48 50
dgranier@turennecapital.com

A PROPOS DE TURENNE GROUPE

Leader indépendant du capital-investissement small cap en France, Turenne Groupe
accompagne depuis 25 ans, via ses sociétés de gestion, les entrepreneurs dans leurs projets
d’'innovation, de développement et de transmission de leur société sur tout le territoire.

Avec plus de 2 milliards d’euros d’actifs sous gestion et +300 entreprises en portefeuille,
Turenne Groupe s’appuie sur des expertises sectorielles et des équipes dédiées dans les
secteurs de la santé, l'innovation et la deeptech, I'hétellerie, les services B2B pour les acteurs
de l'ingénierie et les services a I'environnement.

Présent a travers toute la France avec 8 implantations régionales a Paris, Lille, Lyon,
Marseille, Nice, Bordeaux, Nantes et Montpellier, Turenne Groupe compte +90 collaborateurs
dont la moitié des effectifs en région.

Entreprise a mission depuis 2023, et détenu a 100% par ses collaborateurs, Turenne
Groupe accompagne activement ses entreprises en portefeuille dans leur démarche RSE en
promouvant fortement le partage de la création de valeur. Turenne Groupe finance et anime
également la Fondation Béatrice Denys pour I'innovation thérapeutique.

www.turennecapital.com
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A PROPOS DE TSA INDUSTRIES

Basée a Moussey dans les Vosges, TSA Industries congoit et fabrique des équipements
en inox (fromagerie, boulangerie, stérilisation, collectivités, BTP...) depuis plus de 30 ans.
Forte de plus de trois décennies d’expertise, TSA allie tradition et modernité, en proposant des
solutions a la fois robustes et flexibles, adaptées aux cahiers des charges de nos clients.

A PROPOS DE TSEIN

Société indépendante créée en 1982, TSEIN est implantée en Basse-Normandie et rayonne
sur I'ensemble du territoire francais. Historiguement spécialisée dans la réalisation d'armoires
électriques, TSEIN propose aujourd’hui une offre étoffée en télerie fine sur-mesure.
Reconnus par de nombreux secteurs d'activités (industrie, agro-alimentaire, nucléaire,
médical, batiment...), les professionnels de TSEIN réalisent a fagcon équipements et
ensembles industriels en inox essentiellement.
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