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Turenne Santé renforce son engagement au sein du
Groupe Phodé et devient actionnaire majoritaire afin
d’accompagner le management dans une nouvelle
étape de croissance ambitieuse

Fondé en 1996, Phodé, laboratoire frangais pionnier des solutions sensorielles, franchit
un cap décisif. Turenne Santé, via son fonds Capital Santé 2, réinvestit significativement
aux cotés du management et devient actionnaire majoritaire du Groupe, a I'occasion du
retrait de son fondateur Daniel Eclache.

Fondé a Terssac, dans le Tarn, le Groupe Phodé s'est imposé comme une référence mondiale
dans la conception d’arbmes et de solutions a base d’extraits végétaux pour le marché de
lalimentation animale. Plus récemment engagé sur le secteur de la nutraceutique et de
I'agroalimentaire, I'entreprise propose des solutions aromatiques et des masquants.

Fort de plus de 26 M€ de chiffre d'affaires en 2025, d'une croissance moyenne de 10 % par
an depuis 2010 et de plus de 100 publications scientifiques, le Groupe maitrise l'intégralité de
sa chaine de valeur, de la recherche a la commercialisation.

L'opération réalisée a pour objectif de permettre a I'équipe, emmenée par Pierre Etienne, qui
est promu a cette occasion Président, de se doter des moyens nécessaires a son
développement sur ses deux activités animal et human care.

Avec prés de 70% de ses ventes a I'export et une gamme de produits innovants, Phodé
dispose d'une plateforme solide pour accélérer son expansion.

Pierre Etienne, Président Directeur Général du Groupe Phodé : « Cette opération marque
une nouvelle étape pour Phodé et permet de consolider la trajectoire engagée depuis 2022.
Le renforcement de Turenne Santé au capital nous donne les moyens d'accélérer le
déploiement de notre feuille de route stratégique, notamment sur l'activité Human Care et a
l'international, tout en préservant 'ADN scientifique et l'indépendance qui font la singularité de
notre Groupe. Je tiens a remercier Daniel Eclache pour la vision et la passion qu'il a insufflées
a Phodé depuis sa création en 1996. »

Paul Chamoulaud, Directeur Associé, Turenne Santé : « Nous sommes trés heureux de
poursuivre l'aventure aux cétés de Pierre Etienne et de I'ensemble des équipes du Groupe
Phodé. Le Groupe Phodé bénéficie d'un positionnement unique au croisement de I'olfaction et
des neurosciences, d'une R&D de premier plan et d'une présence internationale. La
reconfiguration du capital s’inscrit dans la suite logique de I'opération de 2022 et permettra
d’étre agile notamment afin de saisir d’éventuelles opportunités de croissance externe. »
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A PROPOS DE PHODE

Né en 1996 d'une passion pour les sciences et de la conviction que les odeurs ont le pouvoir de
transformer le bien-étre, Phodé est un groupe frangais indépendant basé dans le Tarn (sud de la
France).

Pionnier du lien entre olfaction et comportement, nous concevons des formulations sensorielles et des
actifs végétaux qui allient bien-étre, plaisir et performance — dans les domaines de la nutrition animale,
de l'alimentation & des nutraceutiques, et de I'environnement olfactif.

https://www.phode.com/

A PROPOS DE TURENNE SANTE ET TURENNE GROUPE

Turenne Santé représente 'activité d’investissement Santé de Turenne Groupe, le leader indépendant
du capital investissement small cap en France qui accompagne depuis 25 ans les entrepreneurs dans
leurs projets d'innovation, de développement et de transmission de leur entreprise sur I'ensemble du
territoire.

Avec plus de 2 milliards d'euros d'actifs sous gestion et plus de 300 entreprises en portefeuille, Turenne
Groupe s'appuie sur des expertises sectorielles avec des équipes dédiées dans les secteurs de la
santé, I'énergie et I'environnement, I'hétellerie et les startups deeptech et industrielles. Il s'appuie
également sur des expertises spécifiques (fonds de dette et fonds a critéres RSE renforcés).

Présent sur I'ensemble du territoire avec 8 implantations régionales (Paris, Lille, Lyon, Marseille, Nice,
Bordeaux, Nantes et Montpellier) et des fonds régionaux, Turenne Groupe compte +90 collaborateurs
dont la moitié en région. Entreprise a mission depuis 2023 et détenue a 100% par ses salariés, Turenne
Groupe accompagne activement les entreprises de son portefeuille dans leur démarche RSE.

L’équipe Turenne Santé est composée de 16 investisseurs entiérement dédiés a la Santé, qui gére des
fonds Santé pour un montant total de 600 M€ et totalise déja 51 investissements réalisés ainsi que 24
sorties. Turenne Groupe et I'équipe Turenne Santé financent et animent également la Fondation
Béatrice Denys qui récompense en subventions des projets de recherche médicale.

www.turennecapital.com
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