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Communiqué de presse

Le 23 juin 2026

Destia accélere son développement avec I'entrée de nouveaux investisseurs :
Bpifrance, Three Hills, Turenne Santé et VYV, et le soutien des actionnaires
historiques menés par Siparex ETI

Afin de soutenir une nouvelle phase de développement, en France et en Europe, Destia réorganise
son capital en accueillant de nouveaux investisseurs institutionnels. Cette opération marque I'entrée
de Bpifrance, Three Hills, Turenne Santé et VYV et le réinvestissement de ses actionnaires
historiques : Siparex ETI, actionnaire majoritaire depuis 2021 aux cotés de BNP Paribas
Développement, MACSF, Azulis, Aprés demain et Crédit Agricole.

Fondé en 2006 par Xavier Mura, Destia est aujourd'hui le leader francgais des services de maintien a
domicile pour les personnes agées et les personnes en situation de handicap. Le groupe s'appuie sur
un réseau de 180 agences en France et en Europe et propose une offre compléete de services favorisant
I'autonomie et le bien-étre a domicile.

Au-dela de son activité historique, Destia propose des solutions d'habitat inclusif, a développé une
activité de formation dédiée aux métiers de l'aide a domicile et est devenu Entreprise a Mission en
2023, affirmant ainsi son engagement en faveur de ses bénéficiaires, de ses équipes et du secteur.

Depuis I'entrée de Siparex ETl en 2021, Destia a connu un véritable changement d'échelle. Son chiffre
d'affaires est ainsi passé de 100 M€ a plus de 250 M€ en 2025, un développement porté par une
croissance organique soutenue et plus de 40 opérations de croissance externe permettant au groupe
de s'implanter en Espagne, en Irlande, en Allemagne et en Suisse.

Ce nouveau tour de table vise a donner a Destia les moyens d’entamer une nouvelle phase de
développement. Le nouveau pool d'actionnaires mené par Siparex, a travers sa stratégie Siparex ETI et
le fonds Mutuelles Impact, rassemble Bpifrance, Three Hills, Turenne Santé, VYV, ainsi que les
actionnaires historiques qui réinvestissent a cette occasion. Il accompagnera notamment le
management dans son ambition d’accélérer I'ouverture d’agences et la stratégie de croissance externe
de Destia en France et en Europe.

Pour Xavier Mura, président fondateur de Destia :

« Cette évolution de notre actionnariat marque une nouvelle étape de croissance pour Destia. Elle
réunit de nouveaux partenaires et des actionnaires historiques, fidéles a notre vision, avec une ambition
commune : construire I'avenir de I'aide a domicile en placant les collaborateurs au cceur du projet
d'entreprise. Car notre premiére richesse, et notre principal moteur de création de valeur, demeure
I'engagement de celles et ceux qui accompagnent chaque jour nos bénéficiaires. »
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Pour Guillaume Rebaudet et Thibaud de Portzamparc, Partners de Siparex ETI :

« Nous sommes trés heureux de confirmer, par ce réinvestissement, notre confiance dans Destia et dans
son équipe dirigeante. Depuis 2021, Xavier Mura et ses équipes ont démontré une capacité
remarquable a transformer le groupe, a multiplier les acquisitions avec discipline et a ouvrir de
nouveaux marchés en Europe, tout en affirmant une identité singuliere, notamment en devenant
Entreprise a Mission. Nous avons constitué autour de Destia un actionnariat de tout premier plan. Cette
opération constitue une nouvelle étape stratégique dans la poursuite du parcours de développement
de Destia. »

Benoist de Saint Lager, Directeur d’investissement senior chez Bpifrance, déclare : « Notre entrée au
capital de Destia s'inscrit pleinement dans la doctrine de Bpifrance : répondre a I'enjeu sociétal majeur
que constitue l'accompagnement a domicile des personnes en perte d’autonomie. Le défi du
vieillissement de la population impose d’appuyer le développement d’une offre de services de qualité
par des acteurs structurés. Nous sommes convaincus que Destia opére le bon modéle et nous nous
réjouissons de I'accompagner dans la construction d’un leadership européen. »

Pauline Ammeux, Partner de Three Hills, ajoute : « Nous sommes trés heureux de contribuer a renforcer
le consortium des investisseurs historiques de Destia, aupres de son fondateur Xavier Mura, qui a su
développer en France une offre de services unique a destination des populations fragiles, et qui
entreprend une expansion clé en Europe afin de créer un groupe a la mesure du défi démographique. »

Paul Chamoulaud, Partner de Turenne Santé : « Nous sommes ravis de rejoindre Destia une entreprise
que nous suivons avec attention depuis plusieurs années. Sa position de leader sur un marché francais
encore largement atomisé, combinée a l'expansion croissante de ses activités a l'international, en font
un acteur unique. Nous sommes convaincus que Destia posséde tous les fondamentaux pour remplir
pleinement sa mission auprés de ses bénéficiaires, tout en accompagnant la structuration et la
croissance de son marché. »

A propos de Siparex :

Le Groupe Siparex est un spécialiste indépendant frangais du capital-investissement, avec prés de 50
ans d’expérience. Grace a une forte croissance organique et a des acquisitions significatives, Siparex
gére plus de 4,4 milliards d’euros d’actifs. Le groupe accompagne les entreprises dans leur croissance
et leur transformation. Des start-ups aux ETI, il finance et soutient les grandes aventures
entrepreneuriales a travers ses différentes lignes de métiers : Private Equity, Venture Capital (XAnge)
et Private Debt.

Pour plus d’informations : www.siparex.com

Contact Presse Siparex : Agathe Pierrefitte — a.pierrefitte @siparex.com —06 20 79 53 89
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A propos de Bpifrance

Les opérations en fonds propres sont opérées par Bpifrance Investissement. Bpifrance finance les
entreprises — a chaque étape de leur développement — en crédit, en garantie et en fonds propres.

Bpifrance les accompagne dans leurs projets d'innovation et a l'international. Bpifrance assure aussi
leur activité export a travers une large gamme de produits. Conseil, université, mise en réseau et
programme d'accélération a destination des startups, des PME et des ETI font également partie de
I'offre proposée aux entrepreneurs.

Grace a Bpifrance et ses 50 implantations régionales, les entrepreneurs bénéficient d'un interlocuteur
proche, unique et efficace pour les accompagner a faire face a leurs défis.

Plus d'informations sur : www.Bpifrance.fr - https://presse.bpifrance.fr - Suivez-nous sur
LinkedIn : Bpifrance LinkedIn ; Suivez-nous sur X : @Bpifrance - @BpifrancePresse

Contact presse : Sophie Santandrea : sophie.santandrea@bpifrance.fr — 07 88 09 28 17

A propos de Turenne Santé et Turenne Groupe

Turenne Santé représente I'activité d’investissement Santé de Turenne Groupe, le leader indépendant
du capital investissement small cap en France qui accompagne depuis 25 ans les entrepreneurs dans
leurs projets d'innovation, de développement et de transmission de leur entreprise sur I'ensemble du
territoire.

Avec plus de 2 milliards d'euros d'actifs sous gestion et plus de 300 entreprises en portefeuille, Turenne
Groupe s'appuie sur des expertises sectorielles avec des équipes dédiées dans les secteurs de la santé,
I’énergie et I'environnement, I’hotellerie et les startups deeptech et industrielles. Il s'appuie également
sur des expertises spécifiques (fonds de dette et fonds a criteres RSE renforcés).

Présent sur I'ensemble du territoire avec 8 implantations régionales (Paris, Lille, Lyon, Marseille, Nice,
Bordeaux, Nantes et Montpellier) et des fonds régionaux, Turenne Groupe compte +90 collaborateurs
dont la moitié en région. Entreprise a mission depuis 2023 et détenue a 100% par ses salariés, Turenne
Groupe accompagne activement les entreprises de son portefeuille dans leur démarche RSE.

L’équipe Turenne Santé est composée de 16 investisseurs entierement dédiés a la Santé, qui gére des
fonds Santé pour un montant total de 600 M€ et totalise déja 51 investissements réalisés ainsi que 24
sorties. Turenne Groupe et I'équipe Turenne Santé financent et animent également la Fondation
Béatrice Denys qui récompense en subventions des projets de recherche médicale.
www.turennecapital.com

A propos de Three Hills

Three Hills est une société d’investissement, gérant environ 3,3 Md€ d’actifs, qui fournit des solutions
de financement sur mesure en Europe et en Amérique du Nord au travers de trois stratégies
d’investissement dédiées, couvrant des solutions de capital flexible, en « preferred » capital et dette
sur le segment mid-market.

Three Hills est devenu le partenaire de confiance des entrepreneurs recherchant un accompagnement
actif : le soutien aux sociétés accompagnées a permis de réaliser plus de 60 opérations de croissance
externe et d’entrer sur plus de 70 nouveaux marchés géographiques.
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Avec des bureaux a Londres, Milan, Paris, New York, Madrid et Luxembourg, la société s’appuie sur
une équipe de 70 professionnels.
www.threehills.com

A propos de VYV

Créé en 2017, le Groupe VYV est une Union Mutualiste de Groupe issue du rapprochement de plusieurs
mutuelles et acteurs de I'économie sociale et solidaire. |l défend I'acces a la santé pour tous et agit
dans trois domaines : I'assurance et la retraite, les soins et I'accompagnement, ainsi que le logement.
Fort de 49 000 collaborateurs et de 10 000 élus et militants locaux, il promeut la co-construction, la
proximité et I’éco-responsabilité. Grace a son réseau présent sur tout le territoire, le Groupe VYV
protége 10,3 millions de personnes, accompagne et soigne 6 millions d’usagers et loge pres de 400 000
personnes.

Intervenants de I'opération :

Investisseurs historiques :

e Management : Xavier Mura

e Siparex : Guillaume Rebaudet, Thibaud de Portzamparc, Marine Vernay, Sixte de Labarre
e IMACSF : Roger Caniard

o BNP Paribas Développement : Frédéric Connault, Sophie Hemond

e Apreés demain : Benoit Junique, Julien Leclerc

e (Carvest : Cécile Ormerod, Ronan Auffret

e Auzulis : Astrid Cloarec

o Mutuelles Impact : Nicolas Rose, Nadja Bresous Mehigan, Hugo Ben Grine

Nouveaux investisseurs :

e Bpifrance Investissement : Benoist de Saint Lager, Pierre Monin, Wissal El Achgar, Amira
Mnafek

o Three Hills : Pauline Ammeux, Xavier Bayrou

e Turenne Santé : Paul Chamoulaud, Grégory Dupas, Thais Baudeau

e VYV : Guillaume Chatelet, Christéle Delye, Aurélien Bon, Arnaud Cornet

4/6



Destia

Destiné a votre Autonomie

Financement :

Eurazeo : Nicolas Nedelec, Emmanuelle Tanguy, Mehdi Heikel

Conseils investisseurs historiques :

Houlihan Lokey (M&A) : Francgois Rivalland, Ludovic Tron, Bertrand Duquesne, Véran Berard-
Quelin, Pierre May, Mathis Vernerey
Houlihan Lokey (Conseil financement): Patrice Raulin, Gabriel Besnard
Nabarro Béraud Avocats (Conseil financement) : Anthony Minziére, Jonathan Nabarro
Eight Advisory (Finance DD) : Sandrine Vouillon, Xavier Mesguich, Christophe Delas, Thomas
Christophe
Agilys
o VDD:
= Juridique (Agilys Avocats) : Baptiste Bellone, Karine Violeau, Alexis Le Douche
= Tax (Agilys Avocats) : Carolle Thain-Navarro, Livia Cancilleri
= Social (Dentons) : Julie Caussade, Julie Ragueneau
o Deal:
= Juridique (Agilys Avocats) : Baptiste Bellone, Karine Violeau, Sophie
Auvergne, Alexis Le Douche
= Tax (Agilys Avocats) : Carolle Thain-Navarro, Livia Cancilleri
Roland Berger (DD Commerciale) : Julien Gautier, Charles Colrat
Mayer Brown (Conseil du fondateur et du management) : Bernard Ayache, Grégoire Zeitoun,
Bruno Erard, Kyllian Lancereau-Lignez

Komizo (DD ESG) : Corentin Decouty, Julie Lefebvre

Conseils nouveaux investisseurs :

CACIB (M&A) : Samuel Knossow, Hugues Hauth

KPMG (Buy Side DD)
o DD Finance : Antoine Bernabeu, Hassina Oudjane, Nicolas Le Fur
o DD Tax: Xavier Houard
o DD Legal : Florence Olivier

o DD HR: Albane Eglinger
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e FTI Consulting (Political DD) : Grégory Grellet, Estelle Forfert

e Hogan Lovells (Conseil legal) : Stéphane Huten, Laura Medjoub, Guergana Zabounova,
Alexander Premont

e PWC Avocats (Conseil legal) : Pierre-Guillaume Sagnol, Yassine Ben Kraiem, Saad Houpert

e Jeantet (Conseil legal) : Maxime Brotz, Maria Plakci, Pak Hang Li, Pauline Chastang

e LEK (Commerciale DD) : Jean-Guillaume Bayada, Serge Hovsepian, Andréa Isak

Conseils financement :

e Mermoz (Conseil juridique préteurs) : Martin Kyuchukov, Anne-Sophie Rama, Céline Chang
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